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Le silence est aussi une prise de
parole

Exemple : tribune pour une dirigeante d'ETI industrielle, écrite comme aprés un entretien de 45 minutes, dans son
vocabulaire et avec ses exemples. Le nom du rédacteur n'apparait nulle part.

On me demande régulierement pourquoi je ne commente pas l'actualité de mon secteur.
La réponse est simple : parce que je n'ai pas toujours quelque chose a dire, et que je
préfere me taire que meubler.

Il'y a quinze ans, un dirigeant s'exprimait deux fois par an, dans la presse professionnelle, sur
des sujets qu'il connaissait. Aujourd'hui, on attend de lui une réaction hebdomadaire a tout ce qui
bouge : une loi, un concurrent, une tendance. J'ai essayé. J'ai tenu six mois. Puis j'ai relu ce que
j'avais publié, et j'ai compris que la moitié de ces textes auraient pu étre signés par n'importe
qui.

Ce n'est pas un plaidoyer pour le silence. C'est un plaidoyer pour le silence quand on n'a rien a
ajouter, et pour la parole quand on a quelque chose que les autres n'ont pas. Dans mon cas, ce
quelque chose est concret : trente ans d'usine, quatre cents personnes, des décisions dont je
porte les conséquences. Quand je parle de l'apprentissage, je parle de nos vingt apprentis et de
ce qui les fait rester ou partir. Quand je parle d'énergie, je parle de la facture de notre four, pas
d'une courbe.

Le lecteur sent la différence. Il ne sait pas toujours I'expliquer, mais il sait quand un texte a été
écrit pour occuper I'espace et quand il a été écrit parce qu'on avait quelque chose sur le coeur. Le
premier se scrolle. Le second se garde.

[Suite : ce que la signataire s'impose avant de publier — un fait qu'elle est seule a connaitre, une
phrase qu'elle serait préte a répéter devant ses salariés, et le refus de tout texte qu'elle ne
pourrait pas défendre sans notes.]
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